Analise das Demonstragoes Financeiras de 2025

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2025

Nés, membros do Conselho Fiscal do Circolo Italiano, no uso de nossas atribuicoes
estatutarias, examinamos as Demonstragdes Financeiras do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025, compostas pelo Balango Patrimonial e pela
Demonstragao de Resultado do Exercicio (DRE).

As demonstragbes financeiras foram recebidas em 28 de fevereiro de 2026 e
submetidas a nossa analise. Apés minucioso exame, em conformidade com as
boas praticas contabeis e a legislagdo brasileira aplicavel, o Conselho Fiscal
APROVA o Balango Patrimonial e a Demonstracdo de Resultado do Exercicio
referentes ao ano de 2025.

Esta aprovagdo é concedida com as observagoes e ressalvas detalhadas nos
tépicos a seguir, as quais consideramos relevantes para aprimorar a transparéncia,
a conformidade e a gestéo financeira do Circolo Italiano. Estas observagdes devem
ser objeto de analise e agcao por parte da Diretoria para a corregado de eventuais
inconsisténcias e a melhoria continua dos processos.

I. Balango Patrimonial (31/12/2025)

O Balanco Patrimonial € um retrato da situacéo financeira do Circolo Italiano ao
final do exercicio. Nele, observamos os seguintes pontos que demandam atencgao:

e Baixa Liquidez Corrente e Elevado Passivo Tributario

O Ativo Circulante totaliza R$ 602.426,69. Em contraste, o Passivo Circulante é de
R$ 3.305.462,24, conforme o Balanco Patrimonial 12.2025. Essa relagdo de
aproximadamente 0,18 (Ativo Circulante / Passivo Circulante) indica uma
capacidade muito limitada do Circolo de honrar suas obrigagdes de curto prazo
com seus ativos de curto prazo.

A principal causa dessa baixa liquidez é a conta "Impostos e Contribui¢cdes a
Recolher" no Passivo Circulante, que soma expressivos R$ 2.545.516,85,
representando cerca de 77% do passivo circulante total. Tornando-se este um
ponto crucial para acompanhamento.

e Inconsisténcia no Patrimonio Liquido:



A soma das contas detalhadas no Patriménio Liquido no Balango Patrimonial
12.2025 nao corresponde ao valor total apresentado.

e Patrimoénio Social: R$ 1.137.361,34
e Superavits ou Déficits Acumulados: (R$ 2.700.514,56)
e Reservas do Patrimdnio Social: R$ 19.821.500,00

e Lucros e Prejuizos Acumulados: R$ 34.867,29 A soma desses valores resultaem
R$ 18.293.214,07, que coincidentemente é o mesmo valor do Patriménio
Liguido total apresentado. No entanto, o "BALANCETE ACUMULADO 12.2025"
na pagina 3 apresenta as seguintes rubricas e saldos finais:

e 2.4 Patrimdnio Liquido (Total): R$ 18.293.214,07

e 2.4.05 Lucros e Prejuizos Acumulados: R$ 34.867,29 (subconta 2.4.05.001.001
"Ajustes Exercicios Anteriores")

e 2.4.08 Patrimonio Social: R$ 18.258.346,78

o 2.4.08.001 Patrimonio Social: R$ 1.137.361,34 (subconta 2.4.08.001.001
"Patrimonio Social")

o 2.4.08.002 Superavits ou Déficits Acumulados: (R$ 2.700.514,56)
(subcontas 2.4.08.002.002 "(-) Deficits Acumulados", 2.4.08.002.003
"Superavit do Exercicio", 2.4.08.002.004 "(-) Deficits do Exercicio")

o 2.4.08.003 Reservas do Patrimonio Social: R$ 19.821.500,00 (subconta
2.4.08.003.001 "Reserva de Reavaliagao de Ativos Proprios - S.Soci")

A forma como o Patriménio Liquido esta estruturado e detalhado no Balancete, e
sumariado no Balancgo, carece de clareza e pode induzir a erros de interpretacéo.
Ha uma sobreposicdo de termos como "Lucros e Prejuizos Acumulados" e
"Superavits ou Déficits Acumulados"”, que em entidades sem fins lucrativos
geralmente se consolidam sob o ultimo termo. Seria oportuno uma reclassificagao
e reestruturacgao clara das contas do Patriménio Liquido, acompanhada de Notas
Explicativas que detalhem a origem e a composicdo de cada rubrica,
especialmente a reserva de reavaliagao.

Il. Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE Acumulada 12.2025)
e Custo dos Produtos/Mercadorias/Servigos (CPMS) Irrelevante:

O CPMS registrado é de apenas R$ 1.009,66, para uma Receita Operacional Liquida
de quase R$ 2 milhdes. Esse valor irrisério indica que deve ser alterada a alocacgéo
de custos. Se o Circolo presta servigos (como cursos de italiano, eventos, etc.), é
esperado que existam custos diretos de pessoal, materiais, estrutura etc. que



deveriam ser classificados como CPMS. A sua subestimacéo artificialmente infla o
Lucro Bruto. Recomenda-se realizar uma analise detalhada dos custos envolvidos
na prestacdo dos servicos e na obtengdo das receitas. E provavel que muitos
"custos" estejam sendo langados como "despesas administrativas”.

¢ Realizavel a Curto Prazo (Duplicatas a Receber):

O montante de "Duplicatas a Receber" é de R$ 575.944,40, conforme o Balango
Patrimonial 12.2025. Para uma entidade como o Circolo, € um valor significativo.

Considerando o valor referente a compensacao de valores de aluguel com eventos
realizados pelo inquilino GIBICON, solicitamos a imediata emissdo das notas
fiscais dos servicos e fornecimentos realizados por este para a devida regularizagao
fiscal e tributéaria envolvida no processo.

"OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS: 4.350.368,48" (1365 - CIRCOLO - DRE
ACUMULADA 12.2025)

E fundamental entender a natureza dessas receitas. A sustentabilidade da entidade
a longo prazo depende da recorréncia e da clareza dessas fontes.

e Despesas Administrativas Elevadas:

As "Despesas Administrativas" somam (R$ 3.181.142,50). Dentro delas, "Alugueis e
Arrendamentos" (R$ 982.643,95), "Utilidades e Servicos" (R$ 694.195,01) e
"Despesas Gerais" (R$ 1.062.494,09). E imprescindivel um detalhamento, pois a
rubrica é muito abrangente. A alta propor¢céo dessas despesas emrelagao a Receita
Operacional Liquida (quase 160%) sugere uma estrutura de custos fixos muito
pesada, que precisa ser revista e racionalizada.

Recomendacoes Especificas para Melhoria da Gestao Financeira e
Contabil

1. Descontinuacao do pagamento de vale-transporte em dinheiro:

Implicacao Legal e Financeira: A legislacao brasileira (Lei 7.418/85 e Decreto
95.247/87) estabelece o vale-transporte como um beneficio de natureza
indenizatéria, que ndo integra o saldrio, desde que fornecido de forma especifica
para o deslocamento residéncia-trabalho e trabalho-residéncia. O pagamento em
dinheiro, exceto em situagdes muito especificas e temporarias (como problemas
no sistema da operadora de transporte), é considerado salario-utilidade e sobre ele
incidem encargos sociais e trabalhistas (INSS, FGTS, IRRF). Isso pode gerar
passivos trabalhistas significativos em caso de fiscalizagao. A descontinuacao



imediata é imperativa, passando para o modelo de fornecimento via cartao
eletrénico ou outros meios previstos em lei.

2. Analise da participacao dos funcionarios nos custos (descontos de vale-
transporte, vale-refeicao e plano de saude):

No "BALANCETE ACUMULADO 12.2025" (pag. 6), observamos despesas com "Pat -
Programa de Alimentagao ao Trabalhador" (R$ 86.157,37), "Assisténcia Médica" (R$
122.275,76), "Assisténcia Odontoldgica" (R$ 8.835,47) e "Vale Transporte" (R$
40.271,44).

As empresas e entidades podem, legalmente, descontar uma parcela do vale-
transporte (até 6% do saldrio basico), e participar nos custos de vale-
refeicdo/alimentacédo e plano de saude, dependendo de acordos sindicais ou
politicas internas. A correta aplicacdo desses descontos otimiza os custos de
pessoal e garante a conformidade. Sugerimos revisar as politicas internas e os
acordos coletivos (se houver) para verificar a aplicacdo dos descontos de
beneficios na folha de pagamento. Analisar as folhas de pagamento para garantir
que esses descontos estejam sendo corretamente efetuados e contabilizados.

3. Verificagao dos apontamentos de dias, turmas e quantidade de horas
nos pagamentos das notas fiscais dos professores de italiano, com
énfase na transparéncia dos valores pagos por hora-aula e investigacao
das razées pelas quais os pagamentos médios nado sdo constantes:

A atividade de ensino de italiano é central para o Circolo. A falta de transparéncia
ou a inconsisténcia nos pagamentos a professores pode indicar fragilidades no
controle interno, no processo de contratacao, na prestacdo de servicos ou mesmo
em questodes fiscais/trabalhistas. Valores por hora-aula ndo constantes ou sem
justificativa clara podem ser foco de auditoria. Sugerimos solicitar os contratos
com os professores, copias das notas fiscais ou recibos de autbnomo, e os registros
de frequéncia/carga horaria das aulas. Realizar uma analise comparativa dos
valores pagos e investigar formalmente qualquer inconsisténcia. Isso é crucial para
a governanga e para otimizar os custos da atividade-fim.

4. Cancelamento do cartao de crédito e apresentaciao dos documentos
contabeis relativos as aquisicées e contratacoes realizadas por meio
dele:

Embora ndo haja uma conta especifica de "despesas com cartdo de crédito", os
pagamentos de faturas impactariam as contas de "Fornecedores Diversos
Nacionais" (R$ 162.584,38) ou "Contas a Pagar" (R$ 39.428,17) no Passivo
Circulante, e as despesas especificas incorridas seriam alocadas em suas
respectivas contas na DRE. O uso de cartbes de crédito corporativos sem politicas
claras, limites definidos, e comprovacéao fiscal e contabil rigorosa é uma fonte



comum de descontrole de despesas, fraudes e dificuldades na conciliacdo. Em
uma entidade como o Circolo, a transparéncia e a economicidade sdo primordiais.
Consideramos imperativo o cancelamento do cartdo de crédito em nome de Bruno
Amadei Sandin e implementar uma politica de despesas que exija a antecipacao de
fundos para pequenas compras ou o uso de meios de pagamento que gerem
comprovantes fiscais diretos em nome do Circolo. Exigir todas as faturas e
comprovantes fiscais das despesas passadas para a devida conciliagdo e
comprovacgao contabil.

5. Implementacao de emissao de cobranca para sécios identificada no
sistema:

Foram Verificadas inconsisténcias na formatagao e Parametrizagao no sistema no
que tange a emissao de boletos e baixa no sistema. Os titulos emitidos ndo eram
identificados fora do sistema, inviabilizando assim a conciliacdo bancaria. Além
disso, temos valores de baixa manual que ainda ndo estao conciliados com os
extratos. Sugerimos uma auditoria para conciliar e validar as baixas manuais com
seus respectivos pagamentos, além de verificar as possiveis falhas de baixa do
sistema.

6. Revisao dos contratos de locacao de equipamentos e sistemas para
avaliar se os valores pagos sao vantajosos para o Circolo Italiano:

Contratos de locacdo devem ser periodicamente revisados. A tecnologia e os
precos de mercado mudam rapidamente. Um contrato antigo pode estar
desatualizado, e o Circolo pode estar pagando mais do que o necessario ou por
servigcos/equipamentos que ndo sdo mais 0os mais adequados. Sugerimos levantar
todos os contratos de locacdo de equipamentos e sistemas, analisar suas
clausulas (prazos, reajustes, penalidades) e realizar cotagdes de mercado para
verificar se os valores atuais sdo competitivos e se o Circolo esta obtendo o melhor
custo-beneficio, a exemplo do contrato de impressoras e de software.

7. Organizacao de um arquivo, seja digital ou fisico, contendo todos os
contratos vigentes, tais como RVS, SPOT, etc.:

A auséncia de um arquivo centralizado e atualizado de contratos cria riscos
operacionais, financeiros e legais: dificuldade em localizar termos, datas de
vencimento, condigoes, direitos e obrigagdes, podendo levar a perdas financeiras
(ndo aplicacao de multas, renovacdoes automaticas indesejadas) ou falhas de
compliance. Sugerimos criar e manter um repositério centralizado
(preferencialmente digital com backups) de todos os contratos vigentes, com um
sistema de indexacéao e alertas para datas importantes (vencimento, revisao, etc.).
Isso facilita a fiscalizacdo e a gestao de riscos.



8. Aplicacao de multas contratuais e corregdo monetaria por atraso nos
pagamentos dos contratos de aluguel que estejam em inadimpléncia:

Sugerimos levantar todos os contratos de locagcdo onde o Circolo é locador.
Identificar os inquilinos inadimplentes e calcular os valores devidos, incluindo
multas e corregdo monetaria, conforme os termos contratuais. Iniciar um processo
de cobrancga rigoroso para recuperar esses valores. Emisséo de boleto como Unica
forma de cobranca de recebimento a fim de evitar depdsitos em atraso sem as
devidas correcdes e multas.

Recomendacoées Adicionais

Além dos pontos levantados e analisados, sugerimos considerar as seguintes
acOes para uma gestao financeira e contabil ainda mais robusta:

- Elaboracao de Demonstracao de Fluxos de Caixa (DFC): Embora nao fornecida,
a DFC é crucial para entender a geragao e o uso do caixa. Com a baixa liquidez do
Circolo, a DFC se torna uma ferramenta indispensavel para a gestao do capital de
giro.

- Andlise do Orcamento x Realizado: Uma comparacdo detalhada entre o
orcamento anual e os resultados reais de 2025 seria muito valiosa para identificar
desvios e entender onde a gestao financeira pode ser aprimorada.

- Politicas de Controles Internos: Formalizar e implementar politicas e
procedimentos de controle interno para todas as areas (compras, pagamentos,
recebimentos, gestdo de contratos, gestdao de pessoal). Isso reduzira riscos de
erros, fraudes e ineficiéncias.

- Revisao do Estatuto e Governancga: As atribuigcdes do Conselho Fiscal sdo vitais.
As inconsisténcias e fragilidades identificadas podem ser oportunidades para
reforcar o estatuto do Circolo quanto as responsabilidades e prestacao de contas.
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